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In welchen Bereichen in Ihrem Unternehmen sehen Sie in den kommenden zwölf Monaten die größten 
Herausforderungen? Bitte wählen Sie bis zu fünf aus.

Umfrage zu den größten Herausforderungen von deutschen Unternehmen im Jahr 2021

Hinweis(e): Deutschland; Mai / Juni 2021; 200 Befragte; Führungskräfte mit einem Brutto-Jahreseinkommen von mindestens 100.000 Euro; im Auftrag von Baulig 
Consulting

Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erläuterungen zu Fußnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle(n): IMWF; Baulig Consulting; ID 1297695
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http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1297695/umfrage/umfrage-zu-den-groessten-herausforderungen-von-deutschen-unternehmen
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Warum bewerben Sie sich aus einem bestehenden Arbeitsverhältnis auf einen neuen Job?

Bewerbung aus bestehendem Arbeitsverhältnis: Gründe für einen Jobwechsel 2022

Hinweis(e): Deutschland; Mai bis Juni 2022; 2.196 Befragte¹; Verifizierte Bewerber, die sich auf eine neue Stelle beworben haben

Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erläuterungen zu Fußnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle(n): softgarden e-recruiting GmbH; ID 1339511
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Ich bin mit meiner Führungskraft unzufrieden

Ich bin mit dem Coronamanagement bei meinem Arbeitgeber unzufrieden

Ich bin mit der Home-Office Regelung unzufrieden

Ich kann mich mit dem Unternehmens- zweck nicht mehr identifizieren

Ich finde meine Arbeit sinnlos

Meine Karriere ist ins Stocken geraten

Ich möchte mehr verdienen

Ich möchte mehr Urlaubstage haben

Ich war eigentlich ganz zufrieden, habe aber ein Jobangebot aus dem Freundes- kreis…

Trifft voll zu Trifft eher zu Trifft eher nicht zu Trifft gar nicht zu keine Angabe

Anteil der Befragten

2

http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1339511/umfrage/gruende-fuer-eine-bewerbung-aus-bestehendem-arbeitsverhaeltnis




Umstrukturierung(en) ?

Support-
Funktionen

Reduzierung der 
Managementebenen

Organ. Veränderung
(Matrixumkehr, Umverteilung der Macht, 
Zentralisierung, Dezentralisierung usw.).

Auflösen von 
Abteilungen

Übertragung / Verkauf / 
Spaltung einer Abteilung

Outsourcing / Offshoring 
einer Aktivität

Fusion / 
Übernahme Standortwechsel 

Prozess Dauer : 
von « ein paar Monaten » bis Jahren

Perforierende 
Umstrukturierung



Ankündigung der 
Vorgehensweise

Umsetzung 
des Plans → Stabilisierung

Bekanntgabe der 
betroffenen Stellen

Vor der 
Bekanntgabe

Was passiert wann? Phasen einer Umstrukturierung
Eröffnung der Bewerbungen 

/ indiv. Entscheidungen

Information der 

Belegschaft sowie 

der einzelnen 

Betroffenen

Informations- und 

Veröffentlichungspfli

chten bei  

börsennotierten;

Insiderlisten

Rechtliche 

Auseinander-

setzungen

Aufhebungs-

vereinbarungen

Änderungs-

vereinbarungen

Angebot der 

rechtlichen und 

steuerrechtlichen 

Beratung

Zieldefinition 

Risikoidentifikation

Umfang der 

Kommunikation

Beteiligung von 

Betriebsrat/  

Gewerkschaften 

Ggf. Information  

Bundesagentur für 

Arbeit (Massenent-

lassungsanzeige) 

Aufrechter-

haltung der

Motivation der 

verbleibenden 

Belegschaft

Umgang mit den 

betroffenen 

Personen 

Onboarding neuer 

MitarbeiterInnen

Neugestaltung 

Arbeitsrechtliche 

Grundlagen, 

Motivation der 

künftigen 

Belegschaft



Umsetzung 
des Plans → Stabilisierung

Organisatorische Resilienz ? Psychische Unterstützung
Ankündigung der 
Vorgehensweise

Eröffnung der Bewerbungen 
/ indiv. Entscheidungen

Bekanntgabe der 
betroffenen Stellen

Vor der 
Bekanntgabe

Psychologische u. Soziale Unterstützung

Ung. 1x in der Woche

Ung. 2x in
der Woche

Ung. 2x 
im Monat

Test der 
Frequenz

Indiv. Psychische / 
Soziale  
Unterstützung 
« vor Ort»
(Frequenz höchst 
abhängig der Situation)

24/7 – multi-dimensionale Unterstützung
Psychische / 
Soziale  
Unterstützung 
« online »

Schulung der 
« Frontline » Aktoren : 
HR, Managers, 
Personalvertreter, 
Leadership 

Psychische Gesundheit bewahren : „frontline“-Akteure unterstützen und schulen

Für Leadership (u. Management) : Kommunikation im Umstrukturierungs-Kontext um Psychische Gesundheit zu bewahren

Für Management/HR/Personalvertreter : Menschen in Schwierigkeiten erkennen und begleiten

Koll. Psychische Unterstützung 
« vor Ort» : Diskussionsgruppen

Typische Themen : Unsicherheit, Wut, Angst
Typische Themen : 

Traurigkeit, Arbeitsbelastung, Motivationsmangel

Für Mgt/HR/PV : Wie helfe ich Menschen, die 
„durch die Wahl gelähmt“ sind 

?
Für Mgt: Wie mache ich aus dem Abschiedsgespräch eine Chance
für meine Teammitglieder, „wieder auf die Beine“ zu kommen?



Umsetzung 
des Plans → Stabilisierung

Organisatorische Resilienz ? 
1. Risiken beurteilen, 2. Organisation / Teams begleiten

Ankündigung der 
Vorgehensweise

Eröffnung der Bewerbungen 
/ indiv. Entscheidungen

Bekanntgabe der 
betroffenen Stellen

Vor der 
Bekanntgabe

1. Risiken beurteilen und entsprechenden Maßnahmen treffen 

Gefährdungs-
beurteilung

Beurteilung auf 
dokumentarischer 

Basis

Kommunikation Coaching 
(Geschäftsführung)

Risikenbeurteilung (incl. Arbeitsbelastung, Übertragung, Analyse)

Aktionplan (Dringenden Maßnahmen) s

Ausfürliche Beurteilung durch 
Fokusgruppen

Ausführliche Beurteilung und Aktionsplan

„Pulse 
surveys“

2. Geschäftsführung, HR, Managers und Mitarbeiter begleiten

Managers‘ 
Begleitung / 
Kompetenz-
entwicklung

Workshops - Typische Themen (auf Anfrage) : 
Teamzusammenhalt / Arbeitsbelastung Kontrolle und Steuerung / Teammotivation

Manager coaching « auf Anfrage »

Mitentwicklungs-Workshops (auf Anfrage)

Mitarbeiter:innen
Begleitung 

Workshops – Typische Themen (auf Anfrage) :  
Stressmanagement im Unsicherheitskontext, mit Arbeits- /mentale Belastung umgehen

3. Rechtliche Begleitung

Vorbereitung der Strategie 
(Geschäftsführung)

Vorbereitung und Begleitung 
der Kommunikation

Kommunikation gg. 
Betroffenen, 
Unterstützung BR

Beratung
Verhandlungen mit 
Betroffenen (gerichtl., 
außergerichtlich)

Beratung (Geschäftsführung)
Beratung (Betriebsrat)
zur Umsetzung der Neuerungen



Danke ! Fragen ? 
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